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Présentation du SMIEC 

Le SMIEC : 4 700 adhérents, 57 000 salariés, 

2ème bassin industriel du Grand Ouest, après Saint 

Nazaire, 

Bassin dynamique au plan économique. 
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65 collaborateurs, 54 ETP 

Pôle médical 

23 équipes médicales 

(médecin/assistant(e) 

3 infirmières 

Pôle Prévention 

2 assistantes Santé 

et Sécurité au Travail 

1 documentaliste 

1 ingénieur  

hygiène & sécurité 

1 ergonome 

4 techniciens  

hygiène & sécurité 

Pôle formation 

2 formateurs SST/ 

PRAP IBC/PRAP 2S 

Direction 

Pôle administratif 

5 collaborateurs 
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Présentation du SMIEC 



2005- 2009 : Plan d’activité sommaire 

Tous les ans simple recensement des actions collectives en 

cours. 

2009 : Définition d’une stratégie  

Pour les années 2009-2012, 

Autour de 5 axes, 

Validée par le Conseil d’Administration. 

2009-2010 : Première étape réalisée 

Achèvement de la 1ère phase de transformation, 

Structure plus lisible aux collaborateurs du service. 
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Éléments de contexte 



Outil de communication interne : qui fait quoi ? 

Outil de renforcement de la cohésion interne : Où allons-

nous ? Pourquoi ?  

Outil de valorisation interne :  

« Je ne me doutais pas que nous faisions autant de choses… » 

Outil de programmation et de gestion des projets. 

Outil de lisibilité, voire de « marketing », à l’égard de 

l’environnement externe : 

Réactions positives du MEDEF local, réactions de l’OPPBTP, de la CARSAT,… 
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Pourquoi un Projet de Service ? 



La CMT : Une équipe dynamique et pluridisciplinaire, 

Les réunions : lieu de débat et d’initiation du projet, 

Implication de tous les membres de la CMT : 

Écriture des actions concrètes, 

Diffusion et explication en interne, 

Participation et gestion des groupes de travail / actions. 

 La CMT : Le pilote du projet de service. 
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Le rôle moteur de la CMT 



4 thèmes de travail :  
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Le contenu du Projet de Service 
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18 actions : 

 Actions propres au service, 

 Actions mutualisées avec d’autres services, 

 Actions en partenariat (CARSAT, Direccte, Irsa,…). 

Le contenu du Projet de Service 
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Le contenu des fiches actions 



Affiner les diagnostics préalables à la définition des 

actions : 

Connaissance des besoins des entreprises, 

État des lieux des AT et MP du secteur. 

Inscrire le Projet de Service dans les modes opératoires 

du SMIEC : 

Passer de « l’expérimentation » à « l’institutionnalisation ». 

Systématiser la définition des objectifs et des moyens. 

11                Journées Santé Travail CISME 18 & 19-10-2011 

Un projet de service perfectible 



A suivre :   Réaliser les actions,  

   Compléter et enrichir le projet de service. 

 

Les Hommes ont été au cœur de la création du Projet de 

Service. 

 

Sans audace, sans bonnes volontés, sans idées, sans 

engagement, ce projet n’aurait pas émergé. 
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Conclusion 



« Même sans méthodes expertes, 

 même sans outillages pointus, 

 mais avec des qualités humaines, 

 il y a eu suffisamment de conditions réunies pour 

 définir et mettre en œuvre ce projet de service. 

Pour le pérenniser, nous devons l’inscrire dans nos 

habitudes de fonctionnement. » 
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« L’avenir est la seule chose qui m’intéresse,  
 car je compte bien y passer les prochaines années »   
(Woody Allen) 
                                              
       


